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6. moodul. Tarneahela juhtimine
rohelises mikroettevottes

* Tarneahel ehk logistiline ahel, logistiline kett voi
tarnekett on protsesside, inimeste, tegevuste, info ja
ressursside sisteem, mida on vaja mingi toote voi
teenuse joudmiseks tootjast tarbijani.

* Tarneahel naitab, millistest etappidest koosneb
lopptoote kujunemine.

* Logistilises ketis olevad protsessid muudavad
looduslikud ressursid ja toorained |dopp-tooteks, mis
toimetatakse tarbijale.

* Tarneahelasse voivad iga osa juures siseneda ka
tooted, mis on taaskasutatavad ja
Umbertéddeldavad.



Te rVi kp| |t tarnea he|ast * Peale otsese kasu ettevotjale

mangib tarneahela juhtimine
olulist Ghiskondlikku rolli — see
aitab kaitsta ja sailitada inimelu,

* Enamus ettevotteid tegelevad ihel parandab tervishoidu, soodustab
vOi teisel viisil tarnega ning vabadust ja kaitseb vajaduste
seisavad kisimuse ees, kuidas luua rahuldavust.
tarneahel, mis oleks efektiivne, , S
kiire, aga ka kliendisobralik , * Lisaks on tarneahela juhtimise
soodne, turvaline jne. kontseptsioon seotud elukvaliteedi

paranemisega, kuna see toimib
eeldab tervikpildi nigemist. majanduskasvu alusena, parandab

. o elatustaset ja loob tookohti.
e Paraku saabki just tervikpildi ) .
puudumine sageli komistuskiviks, * Lisaks aruka tarneahela juhtimise

valitseb andmete virvarr ning kasudele peame tunnistama, et

puuduvad vajalikud oskused. energiatarbimise ja saaste
vahenemine on llemaailmsed

votmeteemad

* Hea tarneahela planeerimine



Toome andmed uUhele
platsile kokku mangima

* Kdik andmekillud saab tegelikult lihtsa
vaevaga Uhele platsile kokku tuua ning
muuta kogu tarneahel labipaistvaks ja
kattesaadavaks.

* Selleks on tarvis sobivat platvormi, mis
votab andmed erinevatest kohtadest
(raamatupidamisprogramm, laotarkvara,
sihtkohad jne) kokku ning analtisib neid
Uhtse tervikuna.

 Just nii saab hinnata, kui tohus on tks
tarneahel tegelikult.

e e v

 TARNEAHELA ST

" VOIT-VOIT
KLIENTIDEGA

RATEEGIA: MEIE. TEEKOND. oy

KOOSTOO0
PARTNERITEGA

INIMESTE

ARENDAMINE %



Roheline tarneahel

* Tarneahel jatab enda tegevusest maha
mingisuguse jalje.
» Kas koik jaljed on positiivsed ja kas koik
on nii nagu esialgu paistab?
* Kas elektriauto on ikka
keskkonnasaastlik, kui roheline on ikkagi

biokUtus, mille vastu me tegelikult
voitleme elektritdukeratastega?

e Sarnaseid kisimusi voime leida ka
tarneahelas — kas globaalne hankimine
on alati digustatud, kui rohelised on
tegelikult meie koostdo6partnerid.

* Peame endale aru andma, et iga meie
otsus jatab kuhugi jalje.




Tarneahela rohelisemaks muutmine

https://www.intechopen.com/books/green-practices-and-strategies-in-supply-chain-
management/introductory-chapter-introduction-of-green-supply-chain-management
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GREENING THE
SUPPLY CHAIN

In building a child's cnib, a3 manufac-
turer must focus on every step of the
process—from the trees used, to
transport, to ease of recycling.

MANUFACTURING
Parts are milled to spec-
ifications that are safe
for workers, consumers
and the enwvironment.

ETHICAL SOURCING
Trees are tagged for trac-

POINT OF SALE PACKAGING

Information for consum- Trucks use cleanest

er includes place of ori-
Qnmddtmiabuud

Yo

technology, reduce
idling and travel the
most direct route.

REUSE
Crib s not a disposable

product, rather is passed |

on to family and friends.

. Crib assembled and
"—‘;E packaged in boxes made

from post-consumer
recycled matenals.

END OF LIFE

No longer useful as a
cnb, recyclable parts are
recycled,



https://www.intechopen.com/books/green-practices-and-strategies-in-supply-chain-management/introductory-chapter-introduction-of-green-supply-chain-management

Rohelise tarneahela eelised
https://globalscgroup.com/benefits-green-supply-chains

Benefits Of Green SCM

Environment and Social Impact of Supply Chain Functions

Reverse

Produce Transport Logistics

«Design logistics «Design warehouses to «Optimize
network to be optimize use of space transpor tation
energy efficient and worker productivity] routes and loads

«Manage product
return process

Benefits
Environmental Benefits Social Benefits
Financial Benefits
* Reduced Waste * Reduce Communtty Impacts
* Increased Revenue « Increased Energy Efficiency = Noise Reduction
* Reduced Costs « Reduced Air Emissions « Traffic Congestion Avoidance
« Increase Asset Utilzation * Reduced Water Emissions « Health

+» Enhanced Customer Service *» Reduced Fuel Consumption « Safety
« Security


https://globalscgroup.com/benefits-green-supply-chains

Mikro-ettevotjate raskused tarneahela
juhtimises

1) Aeg ja maht (vahe tootajaid, sageli — pereliikmed, selgelt
maaratletud kohustuste puudumine);

2) Strateegilise lahenemise puudumine (tulenevalt teadmiste
linkadest voi suutlikkusest, kontseptuaalselt — tarneahela terviklikkust
ja olulisust ei moisteta), vahe pooratakse tahelepanu strateegilise
planeerimisele, mudgile ja téotajate koolitamise.

3) Piiratud rahalised vahendid. Muud kaalutegurid: vorgustike vahesus,
liitude loomine ja digitaalsete lahenduste alahinnatud roll (peetakse
taktikaliseks, mitte strateegiliseks vahendiks).



Tarneahela haldamise riskid RISK-J

* Uletootmine. Tekib siis, kui tootmise kogus tletab vBime miita. See tihendab
muret selle Ule, kuidas Uletootmist sailitada, hallata ja kaitsta. Juhtub, kui puudub
toodangu mahtude prognoos, ei mdisteta tarbimist.

* Transport. Iga kord, kui toode on liikunud ettevottest valja, on ohtudeks
kahjustused, kaotus, viivitus.

* Inimfaktor, vead laohalduses, kaupade sorteerimisel, kaitlemisel,
saatedokumentide vastuvotmisel, tellimuste andmeedastuses jms.

* Ooteaeg, nt tootajad ei saa alustada t66d, kuna pole saabunud ressursse, et
alustada. Voib juhtuda, et tarnldad hilinevad tellimus taitmisega, voivad toimuda
muudatused tellimustes ja kokkulepetes jms.

* Defektid vOivad olla seotud sissetulevad osade, koostisosade, tellimuse
tagasivotmise, vigadega dokumentides, transiidi toimimisega jne.

* Kasutamata oskused/anded kujutavad endast piiranguid teadmiste voos,
loovuses ja joupingutustes .



NOuanded ettevotjatele, kuidas tarneahela

juhtimise probleeme hallata A PLE

SIGNIFICANT.

1) Lihtsusta (make it simple).Moelge, kuidas saaks vahendada voi

piirata hankijate ja partnerite arvu. Sellega vahendate paberitdoks
ja suhtuseks kuluvat aega.

2) Kasutage isiklikke kontakte ja avalikku ruumi. Sébrad, naabrid KEEP |1
vOi head aripartnerid voivad aidata kaasa tooraine kogumisele voi SlMPI_E
transpordile. Valige vorgupartnerid sarnaste vaartuste,

potentsiaali, vbimekuse ja strateegiliste eesmarkide jargi.

3) Liikuge kiiremini! Mikroettevotete puhul on alati hdlpsam
kohaneda muutustega (lepingute |0petamine, uue tootmisruumi 1
loomine), sest otsuste tegemise ahel on Usna lihike. Kui on vaja ﬂﬁy

midagi muuta, siis lihtsalt - mine! 3%3/3‘13



NOuanded ettevotjatele, kuidas tarneahela

juhtimise probleeme hallata

4) Kaaluge iimbritsevat keskkonda ja valismojureid. Teile
voivad kasulikud olla kogukonna juhid, to6tajate sugulased,
vastastikused sobrad, kohalikud ametnikud — koik nad on
voimalikud ,ressursid” ja osa teie vorgustikust.

5) Jagage ja integreerige, minge koos. Suurem tlemaailmne
konkurents, teabe kattesaadavus ja uute organisatsiooniliste
seoste valjatodtamine on votmetegurid, miks tuleks
tarneahelaid integreerida. Saate seda teha partnerluste,
liitude, koostd6, usalduse, teabe ja tehnoloogia jagamise
kaudu. Tehke valik sarnaste vaartuste, aristiili ja mottevaliku
pohimotete alusel. Kavandage koost6od pikas perspektiivis.

Keskkond on:;

i ial koik, mis
o meid

T F i
POIREE Y (imbritseb



Rohelisemaks saamine tarneahela juhtimise
Kaudu

* Rohelise tarneahela juhtimine ja haldamine tahendab
keskkonnahoidliku motlemist kogu tarneahelat silmas
pidades, sh tootedisaini, materjali hankimise ja valiku,
tootmisprotsessides, |0pptoote tarnimisel, kasutamisel ning
kasutusel parast toote eluea moéddumist. I

* Rohelised materjalid ja koostisosad (roheline hankimine),
materjalid, mis on vahese voimaliku voi isegi |
nullkeskkonnamojuga.

* Naiteks kui soovite teha orgaanilist leiba, peate ostma orgaanilisi
koostisosi (nt jahu) ja olema kindlad, et jaﬁu on valmistatud

m?(hepﬁllumajanduslikest seemnetest kasvatatud orgaanilisest
rukist.

e Eelistus peaks olema kohalikult toodetud materjalidest ja
koostisosadest.

* Hankimine peaks olema eetiline.




Rohelisemaks saamine tarneahela juhtimise ja
naldamise kaudu

* Roheline logistika. Kust ja kuidas toormaterjale, koostisosi ja
valmistooteid transporditakse, transpordi kasutamine kavatsusega
vahendada fossiilsete materjalide kasutamist.

* Roheline tootmine on seotud energiatdhusate lahendustega,
alustades hoonetest ja masinatest ning |dpetades "rohelise koodiga"
tootajatele. Varuosade koostisosad ja masina kasutamine peaksid
olema ohutud koigile to6tajatele ja |Idppkasutajatele.

* Roheline pakend pdhineb pakendite vahendamisel Gldse, kui see on
voimalik voi biolagunevate materjalide kasutamine ja hooldus,
pakendite ringlussevott ja korduvkasutus.

* Aus suhtlus tarbijaga teie toote roheliste aspektide osas.



Digitaliseerimine
* Digitaliseerimise roll keskkonnahoidliku tarneahela

juhtimises on vaga oluline.

* Isegi moned Usna lihtsad vahendid vbivad mo&jutada
tarneahela juhtimist. See voib tohustada aja

kasutamine ja lUhendada ostutellimuste tsiklit, |
tditmisaega, vahem vaeva ja ressursse sailitamiseks, ot

We are
100 busy

ladustamiseks, kaitseks.

e See aitab tohustada toodete jaotamist ja kiiremini
reageerida hadaolukordades.

* Tavaliselt kasutatakse digitaalseid lahendusi mikro-
aris kliendi tellimuste vastuvotmisel ja to6tlemisel,
klientide teenindamisel, varude haldamisel,
suhtlemisel tarnijatega, tootmise, transpordi
organiseerimisel, tootmise planeerimisel jms.



Rohelise tarneahela juhtimine hdlmab

sotsiaalseid aspekte ja vaartusi

* Rohelise tarneahela juhtimine hdlmab sotsiaalseid
aspekte ja vaartusi, mis kujutavad endast jatkusuutlikku

motlemist.

* See holmas eetilist tegutsemist tootajate suhtes (sh
hijﬁieen ja toojulgeolek) ja aritegevuses, ausaid
pohimotteid kohaliku kogukonnaga suhtlemisel ja
Infrastruktuuri objektide arendamisel.

* Saastev motlemine tahendab Gigusdistsipliini, mis on
Oigeaegne ja Oiguslikult tasuvad maksud ja tasud,
sissetulekute labipaistvus maksuarvestuse alusena.

* Uhistegevused, heategevus, osalemine
organisatsioonide ning kohalike ja piirkondlike
arengualgatustes.

Aare Laanemac

EETIKA ALUSED




NOuanded ettevotjatele rohelise tarneahela
juhtimise pohimotete rakendamiseks

1) Kontrollige, kus te kulutate koige rohkem. Aruka ja rohelise tarneahela juhtimise
roll on tdohusus. Naiteks, kui on energiat kasutatakse tootmis-ja ladustamishoonetes,
saate |ulituda LED valgustus voi paigaldada paikesepaneelid, mis aitab vahendada
energiatarbimine ja saasta raha. Transpordikulude karpimine, jagades teenuseid vOi

kasutades digitaalseid lahendusi.

2) Panustage keskkonnahoidlike eesmarkide saavutamisse. Hinnata aspekte voi
algatusi, mis on teie ettevottele kdige olulisemad, samuti nende mdju keskkonnale.

Hinnake sidusrihmade (kliendid, tarnijad, t6otaja) vaartuseid.

3) Alustage seestpoolt ja maaratlege oma vastutus keskkonna eest. Rohelise
tarneahela juhtimist ei saa paeva jooksul ehitada, kdik asjaosalised peavad teadma
— mida te neilt ootate ja kuidas nende tulemuslikkust méddetakse. limselt on vaja

koolitust.



NOuanded ettevotjatele rohelise tarneahela
juhtimise pohimotete rakendamiseks

4) Radkige roheliselt! Andke oma tébtai’atele teada, et keskkonnahoidlik
tarneahela juhtimine on Iorioriteet ja selgitage, mida see igauhele tahendab.
Tehke seda ka varbamisel. Raakige sellest teiste sidusrihmadega —jz?jgaﬁe
oma valjavaateid, raakige oma kahtlustest ja muredest — need voivad olla
lahendused. Raakige klientidega — eriti noor pdlvkond on teadlik
keskkonnaprobleemidest.

5) Seadke siht katte saada koige ,,korgemal r(ifpuvad viinamarjad! Olge
uurima, Iu%ema, ennast arendama, et jarjepidevalt rohelisemaks edasi
minna. Vii i%e tihti oma ettevotte tootmise ja todde juures, kiilastage
ruume, vestelge tootajatega. Uurige tarnijaid, partnereid, kliente — kuidas

nende tegevus mojutab keskkonda.

6) Kasutage digilahendusi — kaaluge pilvepdhise tarneahela juhtimisstisteemi
kasutamist, mis aitab teil jalgida koigi tarneahela lulide jatkusuutlikkust ja
keskkonnamaju.

Naidake oma puhendumust jatkusuutlikkusele ja rohelisusele!



Tarneahela tulemuslikkuse hindamine

https://www.slideshare.net/Columbus_Eesti/tarneahela-tulemuslikkuse-hindamine

Tarneahela tulemuslikkus KOKKU 96‘3_ (;olwn'l')‘us

19% 1%
Tarneahela Varad ja
usaldusvaarsus Ressursid

26%

Tellimuste
kasitiemise aeg

23%
Reagetfimisaeg
30% néudluse
kasvule

29%

Pohivarade
tootlikkus

19%
Reageemmiisaeg

Tamitud lubatud

kvaliteedis 30% noéudluse

kahanemisele
= 85 = 104




Ulesanded

Rohelise tarneahela disainimine ja arendamine

1) Praeguse tarneahela kirjeldamine

* Valige oma ettevotte uks voi kaks kdige olulisemat toodet vdi teenust.
Maaratlege ja kirjeldage, millised on praegu nende tarneahela osad.
(naiteks sissetulev materjal, tootmise protsess, jaotusprotsess, partnerlus,
interneti-funktsioonid, haldussiisteemid jms)

2) Tarneahela rohelisemaks muutmine

* Moelge ja kirjeldage, kuidas te oma tarneahelat algusest 16puni
rohelisemaks muuta saaksite.

* Millised tooted vajavad taiendavat pingutust? Jaatmed ja riskid? Kuidas
muuta protsesse rohelisemaks jne.



Ulesanded

3) Rohelise tarneahela mudeli viljato6tamine

* Looge rohelise tarneahela mustand (saate kasutada kleepmarkmeid,
digitaaltooriistu vOoi mis on eelistatavam). Rohutage rohelisi aspekte.
Moelge, kuidas see reaalselt tdotaks. Seadke taitmise tahtajad.

4) Rohelise tarneahela kvaliteedi arendamine
* Kirjeldage, milliseid protsesse ja kuidas saaksite parendada.
* Millistel tingimustel saate need parendused ellu viia?
* Parandage oma tarneahelat!
Arendage edasi oma arimudeli louendit!



Lisalugemist

* Tarneahel olgu peopesal koos, mitte kildudena laiali

https://juhtimisinfo.ee/2018/03/12/tarneahel-olgu-peopesal-koos-
mitte-kildudena-laiali

* |deaalse tarneahelani jbudmine eeldab lihtsustamist

https://www.konverentsid.ee/intervjuu/2018/01/19/-ideaalse-
tarneahelani-joudmine-eeldab-lihtsustamist

* Kuidas digitaliseerida kaupade liikumist lihtsalt ja soodsalt?

https://www.logistikauudised.ee/sisuturundus/2019/01/25/kuidas-
digitaliseerida-kaupade-liikumist-lihtsalt-ja-suuremate-investeeringuteta

* Vastutustundlik ettevotlus Eestis. Naidete kogumik.

http://uus.csr.ee/upload/fck/Vastutustundlik-ettevotlus-Eestis---
naidete-kogumik-2012.pdf



https://juhtimisinfo.ee/2018/03/12/tarneahel-olgu-peopesal-koos-mitte-kildudena-laiali
https://www.konverentsid.ee/intervjuu/2018/01/19/-ideaalse-tarneahelani-joudmine-eeldab-lihtsustamist
https://www.logistikauudised.ee/sisuturundus/2019/01/25/kuidas-digitaliseerida-kaupade-liikumist-lihtsalt-ja-suuremate-investeeringuteta
http://uus.csr.ee/upload/fck/Vastutustundlik-ettevotlus-Eestis---naidete-kogumik-2012.pdf

