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Module 6: Managmg Supply Chams In
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Leverantors- eller vardekedja

> Leverantorskedja - ett system av organisationer, manniskor, aktiviteter, information och resurser behovs for att flytta en
produkt eller tjanst fran leverantor till kund

> Leverantorskedja — involverad i omvandlingen av naturresurser, ravaror och komponenter till en fardig produkt som
levereras till slutkunden

> Utlokalisering av tillverkning till Idgkostnadslinder i Asien och Osteuropa under 1980-och 1990-talen, fortsatte 2000-tal

“a supply chain is a set of firms that pass

e
materials forward” m»yﬁ

(La Londe and Masters 1994) Suppller Manufacturer Distributor Retailer Shopper
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Hallbarhet i leverantorskedjor

> Hallbarhet — handlar om foretagets eller organisationens
ansvar for den egna verksamhetens konsekvenser for
samhallet

> Vilka hallbarhetsfragor som ar relevanta beror pa foretagets
verksamheten och pa hur leverantorskedjan ser ut

> FOr manga organisationer uppstar konkreta
hallbarhetsfragor och risker i leverantorskedjan dar de kan ha
leverantorer och underleverantorer i flera led, bade i Sverige
och resten av varlden

> Manga foretag efterstravar en hallbar leverantorskedja —
arbetar med leverantorsutveckling genom uppfoérandekod
(Code of Conduct)
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Exempel fran OKQ8 och drivmedel som produkt

Fossila drivmedel L,!"

Vara fossila drivmedel genomgdr sju steg innan det nar kunden. i
Eftersom OKQ8 inte dger nagra egna raffinaderier kommer vi in M T’*“SP”“[ o
relativt sent i kedjan. Det gor att arbetet med att kontrollera e }%‘E]
leverantdrerna blir extra stort men ocksé extra viktigt. |
(o, & 6
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Distribution
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& g ol Lagerhalining i depd
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Exempel fran OKQ8 och drivmedel som produkt - en annan produkt samt
en forandrad och mer hallbar leverantorskedja

#3590

Biodrivmedel 25

OKQ8 erbjuder fyra biodrivmedel: etanol, RME, HVO och biogas. M 1
Dessa genomgar minst dtta steg innan de nar kunden, varav vi S
kommer in i steg fem - lagerhéllning pé depa. Etanol gors till

exempel av vete, majs eller sockerror och ar ett de vanligaste Q;) Produktion
biodrivmedlen som finns i Sverige. RME ar ett drivmedel gjort pa =1
Transport ﬂ ? @
4

raps medan HVO gors av vegetabiliska oljor och animaliska fetter
och biogas gors av restprodukter sésom matavfall men kan ocksa Lagerhéfining i depd
tillverkas av grodor.

Las mer om vart arbete kring hdllbarhet- och sparbarhet i foldern
Hallbara drivmedel 2018-19.
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Modifierade uppgifter

=

Vilka leverantorskedijor skulle ni genom er produkt eller tjanst inga i,

2. Finns det nagon leveranttrskedija eller nagra leverantérskedjor som ar extra
viktiga for er verksamhet?

Vad behdvs fran leverantorerna for att er produkt eller tjanst ska vara hallbar?
Hur kan ni paverka leverantorskedjan att bli mer hallbar?

B w
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